
การด าเนินการตามสัญญารับทุน การติดตามและประเมินผลโครงการ
และข้อพึงปฏิบัติในการบริหารโครงการตามสัญญารับทุน

นายจิรวัฒน์ ใจอารีย์
ผู้อ านวยการกลุ่มติดตามและประเมินผล

กองบริหารกองทุนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สดช.)

วันศุกร์ที่ 2 กุมภาพันธ์ 2567



การด าเนินการตามสัญญารับทุน
การติดตามและประเมินผลโครงการ



ผู้รับทุนส่งมอบผลงานประจ างวด
ตามก าหนดเวลา

กองทุนตรวจสอบความครบถ้วน
ถูกต้อง ตามสัญญา งาน + เงิน

โอนเงินและมีหนังสอืแจ้งผู้รับทุน

ผู้รับทุนจัดท าใบเสร็จรับเงิน
ส่งให้ทางกองทุน

กรณีไม่ครบ
แจ้งข้อสังเกตให้ผู้ขอรับทุนแก้ไขภายใน 7 วัน

กรณีจัดส่งครบถ้วนตามสัญญา
เสนอขออนุมตัิเบิกจ่ายเงิน

ขั้นตอนการส่งมอบงานและการเบิกจ่ายเงิน

หากพ้นก าหนด 7 วัน จะส่งคืนเรื่องทั้งหมด (Reject)
แล้วเริ่มกระบวนการให้ผู้รับทุนส่งมอบงานใหม่



ผู้รับทุน กลุ่มติดตามและประเมินผล
กองบริหารกองทุนฯ

เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
กองบริหารกองทุนฯ

คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ

คณะอนุกรรมการ
ติดตามและประเมินผล

หมายเหตุ* เป็นเวลาโดยประมาณ แต่ทั้งนี้ระยะเวลารวมไม่เกิน 14 วัน กรณี 1 โครงการ 

แผนภาพล าดับขั้นตอนการส่งมอบงานและการเบิกจ่ายเงินประจ างวด กรณีครบถ้วน

ลดช.

ผู้รับทุนส่งมอบผลงาน
ประจ างวดตามก าหนดเวลา

ท าการตรวจหลักฐาน
งาน + เงิน 

ภายใน 7 วันท าการ

1 2

รายงานผลให้ ผอ. พิจารณาเสนอ 
ลดช. เพ่ืออนุมัติเบิกจ่าย

1 วัน

2.2

ตรวจสอบเอกสาร และจัดท า
บันทึกขออนุมัติเบิกจ่ายเงิน

1-2 วัน

อนุมัติเบิกจ่ายเงิน
1-2 วัน

2.3

2.4

โอนเงิน และมีหนังสือแจ้งผู้รับทุน
1-2 วัน

2.5

จัดท าใบเสร็จรับเงิน

2.6

ตรวจสอบเอกสารและจัดเก็บ รับทราบความก้าวหน้า
ผลการด าเนินงาน

รับทราบความก้าวหน้า
ผลการด าเนินงาน

3 4

2.1



ผู้รับทุน กลุ่มติดตามและประเมินผล
กองบริหารกองทุนฯ

เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
กองบริหารกองทุนฯ

คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ

คณะอนุกรรมการ
ติดตามและประเมินผล

หมายเหตุ* เป็นเวลาโดยประมาณ โดยมีช่วงตรวจสอบความครบถ้วน 14 วัน รวมกับเวลามาตรฐาน 14 วัน รวมแล้วไม่เกิน 28 วัน กรณี 1 โครงการ

แผนภาพล าดับขั้นตอนการส่งมอบงานและการเบิกจ่ายเงินประจ างวด กรณี REJECT

ลดช.

ผู้รับทุนส่งมอบผลงาน

การตรวจหลักฐาน (7 วัน)1 2

รายงานผลให้ ผอ. พิจารณาเสนอ 
ลดช. เพ่ืออนุมัติเบิกจ่าย

1 วัน

2.5

ตรวจสอบเอกสาร และจัดท า
บันทึกขออนุมัติเบิกจ่ายเงิน

1-2 วัน

อนุมัติเบิกจ่ายเงิน
1-2 วัน

2.6

2.9

โอนเงิน และมีหนังสือแจ้งผู้รับทุน
1–2 วัน

2.8

จัดท าใบเสร็จรับเงิน

2.10

ตรวจสอบเอกสารและจัดเก็บ รับทราบความก้าวหน้า
ผลการด าเนินงาน

รับทราบความก้าวหน้า
ผลการด าเนินงาน

3 4

2.2

ผู้รับทุนแก้ไขงาน (7 วัน)

2. 4

2.1 ให้ผู้รับทุนแก้ไขงาน

2.3
ตรวจหลักฐาน

7 วัน

แก้ไขไม่ครบถ้วน 

แก้ไขครบถ้วน



จ านวน 3 ชุด

ภายในระยะเวลาตาม
เอกสารแนบท้ายสัญญา 3 และ 4

ภายใน 15 วัน 
นับแต่วันสิ้นงวดของ

แต่ละไตรมาส

ภายใน 30 วัน 
นับแต่วันสิ้นสุดของปี

(สิ้นปีงบประมาณ วันที่ 30 กันยายน)

ภายในระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการที่ระบุ

ในสัญญา ข้อ 3

หมายเหตุ : เอกสารให้ส่งพร้อมไฟล์อิเลก็ทรอนิกส์ ในรูปแบบ pdf และ Source file เช่น word, excel เป็นต้น

จ านวน 10 ชุด จ านวน 10 ชุด จ านวน 10 ชุด

1 3 4

*มีการเบิกจ่ายเงิน

รายงานตามงวดงาน รายงานความก้าวหน้า รายงานประจ าปี รายงานฉบับสมบูรณ์

** ทั้งนี้ ผู้ลงนามในหนังสือดังกล่าวต้องเป็นผู้มีอ านาจกระท าการหรือเป็นผู้รับมอบอ านาจ

รายงานการส่งมอบงาน

รายงานความก้าวหน้าโครงการ
และรายงานการใช้จ่ายเงิน

2

(รัฐ) สัญญาข้อ 7
(เอกชน) สัญญาข้อ 8



ตัวอย่างรายงานความก้าวหน้าไตรมาส



ตัวอย่างรายงานประจ าปี



ผู้รับทุนจะต้องส่งมอบงานตามแต่ละงวด
รวมถึงหลักฐานค่าใช้จ่ายให้ครบถ้วน

กลุ่มติดตามและประเมินผล
จะด าเนินการตรวจผลงานประจ างวด

ตามเอกสารประกอบการเบิกจ่ายตามที่กองทุนก าหนด

งาน เงิน

การพิจารณาตรวจรับผลงาน



การจ่ายเงินทุนตามงวดงาน

โดยผู้ให้ทุนมีสิทธิ์ที่จะพิจารณายอดเงินที่จะจ่าย
แต่ละงวดตามหลักฐานการเบิกจ่ายที่ได้รับมาได้ 

ก่อนด าเนินการเบิกจ่ายเงินแต่ละงวดให้แก่ผู้รับทุน 

การส่งมอบงานผู้รับทุนต้องน าส่งส าเนาหลักฐานการเบิกจ่ายทุกรายการพร้อมรับรองส าเนาโดยผู้มีอ านาจ 

เพื่อให้กองทุนพิจารณาตรวจสอบ 
และให้ความเห็นชอบผลการด าเนินงานแต่ละงวด

และเงื่อนไขการจ่ายเงิน (เอกสารแนบท้ายสัญญา 3) 

ตามเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินโครงการที่ได้รับทุนสนับสนุนจากกองทุนฯ 

ผู้ให้ทุนจะจ่ายให้โดยวิธีการโอนเงินเข้าบัญชีเงินฝาก
ของผู้รับทุนตามที่ระบุในเอกสารแนบท้ายสัญญา
โดยผู้รับทุนจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าธรรมเนียม

ธนาคารที่เกิดจากการโอนเงิน (ถ้ามี) 

หลังจากที่ผู้ให้ทุนโอนเงินเข้าบัญชีของผูร้ับทุนแลว้ 
ผู้รับทุนมีหน้าที่ออกใบเสร็จรับเงินและส่งมอบ

ใบเสร็จรับเงินในแต่ละงวดให้แก่ผู้ให้ทุน
ภายใน 15 วันนับแต่ได้รับเงินทุน

หากเงินทุนที่ผู้รับทุนได้รับจากผู้ให้ทุน

เหลืออยู่ไมว่่ากรณีใด ๆ 

ผู้รับทุนต้องส่งคืนผู้ให้ทุนภายใน 60 วัน
นับแต่วันถัดจากวันครบก าหนด
ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 

กรณีเกิดผลประโยชน์หรือดอกเบ้ีย
ที่เกิดจากทุนที่ได้รับจัดสรรฯ ผู้รับทุนมีหน้าที่
ต้องรายงานวิธีการเก็บรักษาเงินต่อผู้ให้ทุน

(รัฐ) สัญญาข้อ 4
(เอกชน) สัญญาข้อ 5



ใบเสร็จรับเงิน – หลักฐานการเบิกจ่าย - การช าระภาษีอากร

ใบเสร็จรับเงิน คือ หลักฐานการรับเงินที่ออกจาก
หน่วยงานของผู้รับทุน เป็นหลักฐานที่แสดงว่าผู้รับทุน
ได้รับเงินจากกองทุนในแต่ละงวด และต้องน าส่ง
ใบเสร็จรับเงินเป็นหลักฐาน แต่ไม่ใช่ใบก ากับภาษี

หลักฐานการเบิกจ่าย คือ หลักฐานใบก ากับภาษี
หรือเอกสารแสดงการจ่ายเงินที่หน่วยงานของ
ผู้รับทุนได้น าเงินที่ได้รับจากองทุนไปใช้จ่าย 

การจ่ายเงินทุนตามสัญญานี้ ผู้รับทุนยินยอมให้ผู้ให้ทุนหักภาษี ณ ที่จ่าย ได้ตามอัตราที่กฎหมายก าหนด (ถ้าม)ี 
หากมีค่าภาษีอากรใด ๆ เพิ่มเติมนอกเหนือจากวงเงินอันเกิดจากการได้รับทุนตามสัญญานี้ ให้เป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้รับทุนและไมถ่ือว่า
เป็นค่าใช้จ่ายที่อยู่ในข่ายได้รับการสนับสนุนเงินทุนภายใต้สัญญานี้ (ให้ผู้รับทุนมีหน้าท่ีต้องหักภาษี ณ ที่จ่าย ตามประมวลรัษฎากร มาตรา 40)

การช าระภาษีอากร

(รัฐ) สัญญาข้อ 4
(เอกชน) สัญญาข้อ 5



การแก้ไขปัญหา เหตุสุดวิสัย และขอขยายระยะเวลาโครงการ

ปัญหา
ผู้รับทุนจะต้องแจ้งเป็นหนังสือให้ผู้ให้ทุนได้ทราบภายใน 15 วัน นับแต่วันที่ปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้น

หากมิใช่ความผิดของผู้รับทุน 
ผู้รับทุนจะต้องคืนเงินเฉพาะส่วนที่เหลือจากการด าเนินโครงการ
ที่ได้รับไปให้แก่ผู้ให้ทุน ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ผู้ให้ทุนได้แจ้ง

เป็นหนังสือให้ผู้รับทุนทราบ

หากเป็นความผิดของผู้รับทุนเอง 
ผู้รับทุนจะต้องชดใช้คืนเงินทุนทั้งหมดที่ได้รับไปให้แก่
ผู้ให้ทุน ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ผู้ให้ทุนได้แจ้งเป็น

หนังสือให้ผู้รับทุนทราบ

ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัยหรือเหตุใด ๆ อันเนื่องมาจากผู้ให้ทุนหรือพฤติการณ์อันหนึ่งอันใดที่ผู้รับทุนไม่ต้องรับผิดตามกฎหมาย ท าให้ผูร้ับทุน
ไม่สามารถด าเนินโครงการให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลาแห่งสัญญา

เหตุสุดวิสัย

ผู้รับทุนจะแจ้งเหตุหรือพฤติการณ์ดังกล่าวเป็นหนังสือให้ผู้ให้ทุนทราบ
ภายใน 30 วันนับแต่วันที่เหตุหรือพฤติการณ์นั้นส้ินสุดลง

ผู้ให้ทุนมีสิทธิสั่งระงับโครงการชั่วคราว ผู้รับทุนมีสิทธิได้รับการขยายเวลาของโครงการออกไปได้เทา่กับระยะเวลาที่เสยีไป

การขอขยาย
ระยะเวลาโครงการ

ในกรณีที่ปัญหาไม่สามารถจะแก้ไขได้ หรือเกิดอุปสรรคอื่นใดท าให้ไม่อาจด าเนินโครงการต่อไปได้ 

การขยายระยะเวลาในการด าเนินโครงการ ผู้รับทุนจะต้องกระท าก่อนครบก าหนดระยะเวลาในการด าเนินโครงการ
ตามสัญญาไม่น้อยกว่า 15 วัน และให้อยู่ในดุลพินิจของผู้ให้ทุนที่จะพิจารณาตามที่เห็นสมควร

(รัฐ) สัญญาข้อ 5
(เอกชน) สัญญาข้อ 6

(รัฐ) สัญญาข้อ 12
(เอกชน) สัญญาข้อ 13

(รัฐ) สัญญาข้อ 11
(เอกชน) สัญญาข้อ 12



การขอเปลี่ยนแปลงสัญญา

หากมีความจ าเป็น ผู้รับทุนมีสิทธิขอแก้ไข เพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลง ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ จ านวนคณะท างาน หรือตัวบุคคลในคณะท างาน ประเภทครุภัณฑ์หรือรายละเอียด

อื่นใดตามที่ก าหนดไว้ในสัญญาได้

โดยผู้รับทุนจะต้องแจ้งเป็นหนังสือพร้อมแสดงเหตุผลให้ผู้ให้ทุนทราบและต้องปฏิบัติตาม
ค าสั่งหรือค าแนะน าของผู้ให้ทุน การแก้ไข เพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงจะต้องได้รับความเห็นชอบ

เป็นหนังสือจากผู้ให้ทุนก่อน 

ผู้ลงนามในหนังสือดังกล่าวต้องเป็น
ผู้มีอ านาจกระท าการ หรือ ผู้ได้รับมอบอ านาจ

(รัฐ) สัญญาข้อ 11
(เอกชน) สัญญาข้อ 12



การขอเปลี่ยนแปลงสัญญา

ข้อก าหนดในการแก้ไขสัญญา

1. ต้องไม่เปลี่ยนแปลงวัตถปุระสงค์โครงการ

การแก้ไขสัญญาต้องไม่เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการด าเนิน
โครงการ ผลผลิต และผลลัพธ์ รวมถึงตัวช้ีวัดที่จะได้จากการด าเนินโครงการ

2. ส่งหนังสือชี้แจง พร้อมระบุเหตุผล

ในการขอแก้ไขสัญญา ผู้รับทุนจะต้องด าเนินการส่งหนังสือมายังกองทุนฯ
ก่อนถึงก าหนดในการส่งมอบงานงวดถัดไป โดยระบุรายละเอียดและเหตุผล
ที่ขอเปลี่ยนแปลง โดยเหตุผลต้องชัดเจน ตรวจสอบและพิสูจน์ได้

3. ต้องมีการลงนามรบัรองจากผู้มีอ านาจ

ในการขอเปลี่ยนแปลงสัญญาใด ๆ ต้องมีการลงนามรับรองจากผู้มีอ านาจ
ของหน่วยงานของผู้ขอรับทุนและหัวหน้าโครงการ เพื่อรับรองผลกระทบ
ที่จะเกิดข้ึนจากการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญา

4. กรณีขอแก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ

การขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณในโครงการ จะไม่สามารถเพิ่มวงเงินทั้งหมด
ในการด าเนินงานได้ แต่โครงการอาจจะขอเพื่อปรับเปลี่ยนวงเงินระหว่างรายการ
ได้ตามที่จ าเป็นและคณะอนุกรรมการกลั่นกรองพิจารณาโครงการเห็นสมควร

5. กรณีการขอขยายระยะเวลา 

ผู้รับทุนต้องท าหนังสือเพื่อขอขยายระยะเวลาการด าเนินก่อนถึงก าหนดส่งงาน
แต่จะได้รับการพิจารณาหรือไม่ขึ้นกับดุลยพินิจของคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
พิจารณาโครงการจะเห็นสมควร

6. กรณีขอเปลี่ยนแปลงรูปแบบรายการ หรือขอบเขตงาน

กรณีขอเปลี่ยนแปลงรูปแบบรายการ หรือขอบเขตงาน หรือรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะเชิงกระบวนการ ครุภัณฑ์ งวดงาน งวดเงิน จะต้องมีความจ าเป็น
และเหตุผลในการขอเปลี่ยนแปลงทุกรายการพร้อมทั้งท าการเปรียบเทียบระหว่าง
รายการเก่าและใหม่ ว่ารายการใหม่ดีขึ้นหรือให้ประโยชน์กับทางราชการอย่างไร

7. ข้อจ ากัดในการขอเปลี่ยนแปลงสัญญา

ในระหว่างด าเนินโครงการ ทางผู้รับทุนจะสามารถขอเปลี่ยนแปลงสัญญาได้ตามความ
จ าเป็นเท่านั้น

ให้ทีมกฎหมายวิเคราะห์ผลกระทบในการด าเนินโครงการต่อ หรือเปลี่ยนแปลงสัญญา 
หรือยกเลิกโครงการ เพื่อน าผลการวิเคราะห์ประกอบการพิจารณา

8. กรณีสัญญาไม่สมบูรณ์หรือมีข้อขัดแย้งในสัญญา  



การประชาสมัพันธ์โครงการ/ การเผยแพร่ขอ้มูล

ในการประชาสัมพันธ์โครงการที่ขอรับทุน ผู้ขอทุนสามารถใช้โลโก้ของกองทุนในการประชาสัมพันธ์โครงการได้ตามความ
เหมาะสม และควรมีการประสานงานกับทางกองทุนฯ



การซื้อครุภัณฑ์ในโครงการ

ในกรณีที่ผู้รับทุนเป็นหน่วยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจและมี
ระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการขอรับการส่งเสริม 
สนับสนุน ความช่วยเหลือ หรือขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยและ
พัฒนา รวมท้ังกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อจ้างท่ีใช้
บังคับกับผู้รับทุน ให้ผู้รับทุนปฏิบัติตามระเบียบหลักเกณฑ์และ
วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการขอรับการส่งเสริม สนับสนุน ความ
ช่วยเหลือ หรือขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยและพัฒนา รวมท้ัง
กฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างท่ีใช้บงคับกับ
ผู้รับทุนนั้น

หากผู้รับทุนไม่มี ระเบียบหลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับการขอรับการส่งเสริม สนับสนุน ความ
ช่วยเหลือ หรือขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยและพัฒนา 
รวมทั้งกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง
ที่ใช้บังคับกับผู้รับทุนดังกล่าว หรือเป็นเอกชน การ
ขอรับการส่งเสริม สนับสนุน ความช่วยเหลือ หรือ
ขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยและพัฒนาหรือการจัดซื้อจัด
จ้างครุภัณฑ์ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ 
และวิธีปฏิบัติของผู้ให้ทุน

ครุภัณฑ์ต่าง ๆ จะต้องมีตราของผู้ให้ทุน ตามที่
ผู้ให้ทุนก าหนด ปรากฏให้เห็นเด่นชัด และผู้รับทุน 
มีหน้าที่ดูแลบ ารุงรักษาหรือซ่อมแซมให้อยูใ่นสภาพ
ใช้งานได้ดีอยู่เสมอด้วยค่าใช้จ่ายของผู้รับทุนเอง 
ตลอดระยะเวลาที่ต้องรับผิดชอบ แต่ละโครงการ
เพื่อกิจการอันเป็นประโยชน์ของผู้รับทนุต่อไป

ผู้รับทุนจะต้องจัดท าบัญชีแสดงรายการ
ครุภัณฑ์ย่ืนต่อผู้ให้ทุน และยินยอมให้ผู้ให้ทุน
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากผู้ให้ทุนตรวจตรา
ครุภัณฑ์ต่าง ๆ ที่จะตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้
ทุนได้ตลอดเวลา โดยผู้ให้ทุนไม่จ าเป็นต้องแจ้ง
ล่วงหน้า

(รัฐ) สัญญาข้อ 5
(เอกชน) สัญญาข้อ 6



การปิดโครงการ

การจัดท าหนังสือการส่งคืน/ดอกเบี้ย กรรมสิทธิ์ในครุภัณฑ์

ผู้รับทุนต้องส่งเงินที่ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อการ
ด าเนินการ “โครงการ” ในส่วนที่เหลือคืนให้แก่ผู้ให้ทุนภายใน
ระยะเวลา 60 วัน นับถัดจากวันครบก าหนดระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการ (ถ้ามี) หากผิดนัดผู้รับทุนต้องช าระดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 
5 ต่อปี ของจ านวนเงินที่เหลือคืนนบัแต่วันผิดนัดจนถึงวันที่ช าระคืน
ให้แก่ผู้ให้ทุน

เมื่อสิ้นสุดโครงการ ครุภัณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินโครงการโดยตรงให้
ตกเป็นกรรมสิทธิ์แก่ผู้รับทุน แต่ทั้งนี้ไม่รวมถึงครุภัณฑ์ที่มิได้ใช้เพื่อ
ความส าเร็จในการด าเนินโครงการนั้นโดยเฉพาะ ครุภัณฑ์เช่นว่านั้นให้ตก
เป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้ทุน เว้นแต่ผู้ให้ทุนจะก าหนดเป็นอย่างอื่น

เอกสารประกอบการขอปิดโครงการ

1. รายงานฉบับสมบูรณ์และผลผลิตโครงการ
• หลักฐานทางบัญชีการใช้จ่ายเงินทุน
• รายงานการซื้อครุภัณฑ์ในโครงการ

2. หนังสือการส่งคืนเงิน/ดอกเบี้ย

➢ กรณีหน่วยงานของรัฐ ต้องจัดท าทะเบียนคุมการรับ-จ่ายเงินกองทุน ตามแบบที่กองทุนก าหนด
➢ กรณีเอกชนและประชาชนทั่วไป จะต้องจัดท ารายงานทางการเงินของโครงการที่รับรองโดย

ผู้สอบบัญชี โดยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การตรวจสอบหลักฐานทางบัญชีการใช้จ่ายเงินทุนของ
โครงการ ตามแบบที่กองทุนก าหนด 

จัดท ารายงานครุภัณฑ์ที่จัดซื้อในโครงการ โดยระบุจ านวนงบประมาณที่จัดซื้อ เอกสารหลักฐาน
การจัดซ้ือ และข้อบ่งช้ีลักษณะการใช้งานของครุภัณฑ์นั้น ๆ กับโครงการ

(รัฐ) สัญญาข้อ 7.6
(เอกชน) สัญญาข้อ 8.6

(รัฐ) สัญญาข้อ 5.3
(เอกชน) สัญญาข้อ 6.3



ไม่เกิน 120 วัน
นับถัดจากวันครบก าหนดระยะเวลา 
ในการด าเนินโครงการตามสัญญา

พ้นก าหนด 120 วัน
นับถัดจากวันครบก าหนดระยะเวลา 
ในการด าเนินโครงการตามสัญญา

ผู้รับทุนน าส่งรายงานฉบับสมบูรณ์เกินกว่าวันที่ก าหนด

ถือว่าผู้รับทุนส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ล่าช้า 
ผู้รับทุนยินยอมให้ผู้ให้ทุนลดเงินงวดสุดท้าย
ที่ยังคงค้างอยู่กึ่งหนึ่งจากที่ระบุไว้ในสัญญา

ผู้รับทุนยินยอมให้ผู้รับทุนระงับ
การจ่ายเงินงวดสุดท้ายทั้งหมดที่
ยังคงค้างอยู่ตามที่ระบุในสัญญา

การส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ลา่ช้ากว่าก าหนด

(รัฐ) สัญญาข้อ 7.1.2
(เอกชน) สัญญาข้อ 8.1.2



การกระท าผิดสัญญา

สิทธิในการระงับการจ่ายเงินและสิทธิในการบอกเลิกสัญญา

กรณีผู้รับทุนไม่เริ่มด าเนินโครงการ
ภายใน 30 วัน นับแต่วันท าสัญญา

กรณีผู้รับทุนด าเนินโครงการล้าช่า หรือเกินกว่าก าหนด
ระยะเวลาโครงการตามสัญญา หรือกรณีมีเหตุขัดข้อง
ใดๆ อันเป็นเหตุท าให้ผู้ให้ทุนเห็นว่าการด าเนินการ
ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามสัญญา หรือการ
ด าเนินโครงการจะไม่เป็นประโยชน์อีกต่อไป

กรณีผู้รับทุนไม่ปฏิบัติตามสัญญาข้อใด
ข้อหนึ่ง

กรณีผู้รับทุนละทิ้งโครงการ

01

03

02

04

การระงับการจ่ายเงินทุน
ชั่วคราวได้ทันทีโดยมต้ิอง

บอกกล่าวล่วงหน้า ในกรณี
ใดกรณีหนึ่งดังต่อไปนี้

หากผู้ให้ทุนได้แจ้งเป็นหนังสือให้ผู้รับทุนปฏิบัติ หรือแก้ไขให้ถูกต้องภายใน
เวลาที่ก าหนด หากผู้รับทุนไม่ปฏิบัติตาม ผู้ให้ทุนมีสิทธิบอกเลิกสัญญาทั้งหมด 
หรือแต่บางส่วนโดยแจ้งแก่ผู้รับทุนเป็นหนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน

กรณีผู้รับทุนไม่ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ของสัญญาน้ี ผู้ให้ทุนมีสิทธิบอกเลิก
สัญญาได้ทันที หรือเรียกคืนเงินท้ังหมดหรือบางส่วนได้ โดยแจ้งแก่ผู้รับทุนเป็น
หนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน

(รัฐ) สัญญาข้อ 13
(เอกชน) สัญญาข้อ 14

เมื่อมีการบอกเลิกสัญญาแล้ว ผู้รับทุนจะต้องช าระคืนเงินทุนส่วนที่เหลือจากการด าเนินการโครงการที่ได้รับไปในแต่ละงวด ณ วันที่สัญญา สิ้นสุด รวมทั้งส่งมอบ
ผลงานที่ได้ด าเนินการไปแล้ว ครุภัณฑ์ สิ่งประดิษฐ์ หรือสิทธิประโยชน์อื่นใดอันได้มาจากการให้ทุนตามสัญญาคืนให้แก่ผู้ให้ทุนภายในเว ลาที่ผู้ให้ทุนก าหนด ในกรณ๊ที่
ไม่สามารถส่งมอบคืนได้ไม่ว่าด้วยเหตุใดก็ตาม ผู้รับทุนต้องชดใช้ราคาเป็นตัวเงินในจ านวนที่ผู้ให้ทุนเห็นชอบ



การติดตามและประเมินผลโครงการ



วัตถุประสงค์

จุดมุ่งหมายในการติดตามและประเมินผล

กองทุนจะติดตามผลการด าเนินงานเพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าของการด าเนินงานโครงการ
ตลอดจนรับทราบปัญหา อุปสรรค ของการด าเนินงาน เพื่อแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลได้อย่างทันท่วงที

ด าเนินโครงการเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ ทั้งในด้านปัจจัยน าเข้ากิจกรรมและขั้นตอนต่างๆ

ใช้ทรัพยากรได้เต็มที่ คุ้มค่า เกิดการประหยัดทรัพยากรต่าง ๆ ของโครงการ

ทราบถึงปัญหา อุปสรรค ข้อขัดข้องต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นตลอดการด าเนินโครงการ

ได้แนวทางแก้ไข ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงปจัจัยน าเข้ากิจกรรมและขัน้ตอนต่างๆ ของโครงการ

ส่งเสริม สนับสนุนให้โครงการบรรลุวัตถุประสงค์

1
2
3
4
5



ขอบเขตการติดตามโครงการ

กองทุนจะท าการประเมินผลการด าเนินงานของผูร้ับทุนตามองค์ประกอบ 

ตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ

ประสิทธิภาพของกระบวนการด าเนินงาน (Time/Cost/Process)

ผลสัมฤทธิ์โครงการ (Output/Outcome)

ศักยภาพของโครงการที่จะประสบผลส าเร็จ

ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน (ถ้ามี)



รูปแบบการติดตามโครงการ

กองทุนฯ จะมีรูปแบบการติดตาม 2 รูปแบบ 

การติดตามโดยการรายงานผลการด าเนินการ

การติดตามงานในพื้นที่โครงการ

อนุกรรมการติดตามและประเมินผล คณะท างานหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย จะท าการติดตามผลการ
ด าเนินโครงการ โดยการลงพื้นที่ (Site Visit) และสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโครงการ

ผู้รับทุนส่งมอบงานให้กองทุนตามงวดงานในสัญญา และ รายงานผลการด าเนินงานต่อกองทุนฯ 
ทุกไตรมาส และรายงานประจ าปี ตามแบบฟอร์มที่กองทุนฯ ก าหนด



การจดัท าแผนปฏบิตักิาร
และแผนงบประมาณตามสญัญารบัทุน



การจัดท าแผนงานและงบประมาณ

งวดงาน งวดเงิน



แนวคิดและวิธีการจัดท าแผนงบประมาณ

1

2

3

จัด/แบ่งงาน

แบ่งงวด

แบ่งเงิน



เอกสารแนบท้ายสัญญา

เงื่อนไขการเบิกจ่ายเงินจากกองทุน 

(Payment term)

เอกสารแนบหมายเลข 3

แบบฟอร์มแผนปฏิบัติการและแผน

งบประมาณ

เอกสารแนบหมายเลข 4



ผู้รับทุน 

นับถัดจากวันท าสัญญา

ส่งมอบรายงานการศึกษาเบื้องต้น (Inception Report)
ภายใน 30 วัน เพื่อเบิกจ่ายเงินงวดที่ 1

งวดงานท่ี 1

วางแผนการด าเนินงาน

ก าหนดจ านวนงวดงาน

ก าหนดระยะเวลาส่งมอบงานในแต่ละงวด

ก าหนดจ านวนเงิน
ในแต่ละงวด

ค านวณค่าใช้จ่ายเอง

ค านวณรายการค่าใช้จ่ายให้สอดคล้องกับงบประมาณตามหมวดที่ได้รับ
อนุมัติ 

จัดท าเอกสารแนบหมายเลข 3

ผู้รับทุนจะต้องเป็นผู้จัดท าเอกสารแนบท้ายสัญญาและส่งมายัง
กองทุนฯ 

ภายใน 15 วัน 
นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งผล

เอกสารแนบหมายเลข 3
เงื่อนไขการเบกิจ่ายเงินจากกองทนุ (Payment term)



การก าหนดงวดเงินโครงการ

การก าหนดงวดงานโครงการ

การแบ่งงวดงานและงวดเงินให้ก าหนดตามความเหมาะสม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลผลติ/ปริมาณงาน และเงินทึ่ได้รับการ
สนับสนุนทุน อย่างไรก็ตามจ านวนงวดงานในการด าเนินงานไม่ควรต่ ากว่า 3 งวด ใน 1 ปี ยกเว้นในกรณีโครงการ
ระยะสั้นอาจจะพิจารณาเป็นกรณีไป

 ผู้รับทุนต้องมีส าเนาหลักฐานการใช้จ่ายเงินเพื่อประกอบการเบิกจ่ายให้เป็นไปเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงิน
โครงการที่ได้รับทุนสนับสนุนจากกองทุนฯ

 กรณีหน่วยงานรัฐจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯ พัสดุ ต้องมีหลักฐานหัวหน้าส่วนราชการอนุมัติรับไว้ใช้ในราชการ 

 ก าหนดวงเงินให้สอดคล้องกับงวดงานและระยะเวลาโครงการ

 ผู้รับทุนจะต้องส่งรายงานเบื้องต้น (Inception Report) ภายใน 30 วัน หลังจากลงนามในสัญญา (ถึงแม้จะไม่
มีการเบิกจ่ายเงิน) เบิกได้ไม่เกิน 30%

เงื่อนไขส าคัญ



ตัวอย่างเอกสารแนบหมายเลข 3
ตารางสรุปการแบ่งงวดงาน งวดเงิน

รายละเอียดแต่ละงวดงาน งวดเงิน + สิ่งส่งมอบ



เอกสารแนบหมายเลข 4 ผู้รับทุน จัดท าเอกสารแนบท้ายสัญญาหมายเลข 4

ให้สอดคล้องกับระยะเวลาและแผนการด าเนินงาน
ในเอกสารแนบท้ายสัญญาหมายเลข 3

รายงานประจ าปี รายงานความก้าวหน้าไตรมาส 

รายงานความก้าวหน้า                         รายงานการใช้จ่ายเงิน   

ภายใน 15 วัน 
นับแต่วันสิ้นงวดของแตล่ะไตรมาส

จ านวน 10 ชุด ตามแบบและรายละเอียดอื่นๆที่ผู้รับทุนก าหนด

ภายใน 30 วัน 
นับแต่วันสิ้นสุดของปี 

(ปีงบประมาณวันที่ 30 กันยายน)

จ านวน 10 ชุด

โดยจะต้องมีหนังสือน าส่ง
ผลงานประจ าไตรมาส

ตัวอย่างรายงานความก้าวหน้าประจ าไตรมาสปรากฎตามคู่มือผู้รับทุน 

โดยจะต้องมีหนังสือน าส่ง
ผลงานรายงานประจ าปี

ตัวอย่างรายงานประจ าปีปรากฎตามคู่มือผู้รับทุน 

แบบฟอร์มแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ



ตัวอย่างเอกสารแนบหมายเลข 4

-รายงานงวดงาน
-รายงานความก้าวหน้ารายไตรมาส
-รายงานความก้าวหน้าประจ าปี
-รายงานฉบับสมบูรณ์

ส่งภายในวันที่ 15 ม.ค. 64



ตัวอย่างเอกสารแนบหมายเลข 4 (ต่อ)

ส่งภายในวันที่ 15 เม.ย. 64



ตัวอย่างเอกสารแนบหมายเลข 4 (ต่อ)



ตัวอย่างการแบ่งงวดงานโครงการ

โครงการอัจฉริยะ
งบประมาณ 10 ล้านบาท

รายงานฉบับสมบูรณ์

ระยะเวลา (360+90) = 450 วัน
จ านวน 4 งวดงาน

ลงนามในสัญญา

จบโครงการ

งวดที่ 1 งวดที่ 2 งวดที่ 3 งวดที่ 4

รายงานงวดงาน

รายงานความก้าวหน้า
รายไตรมาส

รายงานประจ าปี

รายงานฉบับสมบูรณ์

1 มี.ค. 67

1 เม.ย. 67                   30 ก.ค. 67                                       27 ธ.ค. 67                                               26 พ.ค. 68                 

30%  3,000,000              25%   2,500,000                                    25%   2,500,000                                            20%   2,000,000    

ไตรมาส 3/67 ไตรมาส 4/67 ประจ าปี 67

15 ก.ค. 67 15 ต.ค. 67 30 ต.ค. 67

30 วัน 150 วัน 300 วัน 450 วัน

ไตรมาส 1/68

15 ม.ค. 68

ไตรมาส 2/68

15 เม.ย. 68















THANK YOU


